Geschaftsentwicklung 2010

tesa, Hamburg



Inhalt

Corporate Governance 2

Vorwort des Vorstands 3

Lagebericht Geschift und Rahmenbedingungen 4
Ertragslage 8
Finanzlage 11
Vermdgenslage 12
Nachtragsbericht 13
Risikobericht 13
Prognosebericht 14
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen 15

Corporate Governance

Corporate Governance bei tesa

tesa begruBt und unterstiutzt den Corporate-Governance-Kodex. Die
Entsprechenserkldrung der Beiersdorf AG ist unter www.Beiersdorf.de
dauerhaft zuganglich.

Bestatigungsvermerk

Der nach den IFRS aufgestellte tesa Konzernabschluss wurde von der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

schneller als erwartet hat sich im Jahr nach der Krise die weltweite
Konjunktur erholt und in allen Regionen sowie Uber alle Segmente unseres
Geschafts zu einer sehr positiven Entwicklung gefiihrt. Der Umsatz der tesa
SE wuchs um 18,1 %. Damit erreichte er nicht nur Vorkrisenniveau, sondern
einen Rekordwert, der den Umsatz unseres bisher erfolgreichsten Jahres
2008 sogar Ubertraf und zudem Uber der Marktentwicklung lag. Darliber
hinaus erreichte auch die EBIT-Umsatzrendite mit 11,3 % ihren bisherigen
Héchstwert.

Dieses erfreuliche Ergebnis zeigt, dass der von uns eingeschlagene Weg
richtig war. Mit gezielten MaBnahmen haben wir schnell und angemessen
auf die Krise reagiert. Alle Projekte zur Kapazitatsanpassung wurden im
Berichtsjahr abgeschlossen und zeigen nun in vollem Umfang Wirkung.
Zugleich haben wir unsere erfolgreiche Strategie konsequent weiterver-
folgt. Unsere wichtigen Innovationsprojekte wurden plangemaB fortgesetzt
und zum Teil abgeschlossen. So ging im September 2010 unsere neue, bei
tesa entwickelte Technologie fir die 16semittelfreie Beschichtung doppel-
seitiger Klebebander im tesa Werk in Hamburg-Hausbruch offiziell an den
Start. Sie erdffnet uns den Einstieg in vollig neue, attraktive Geschéftsfelder
im industriellen Bereich wie etwa in der Bau- und Solarindustrie. Die eben-
falls im Hamburger Werk errichtete Reinraum-Produktionsanlage durchlauft
derzeit das behdrdliche Verfahren fur die Erteilung der Erlaubnis zur Her-
stellung pharmazeutischer Produkte. Nach Abschluss des Verfahrens im
ersten Halbjahr 2011 ist der Weg frei fir den Einstieg in die Herstellung arz-
neimittelhaltiger Pflaster und sogenannter oraler Filme — innovativer Darrei-
chungsformen von Medikamenten — fir die Pharmaindustrie. Mit weiteren
Projekten haben wir darliber hinaus unsere Strukturen in den Wachstums-

regionen gestéarkt. Beispiele sind die Einweihung eines neuen Verarbei-
tungszentrums im indischen Chennai im Juni 2010 fur die Belieferung der
stark wachsenden lokalen Elektronik- und Automobilindustrie mit maBge-
schneiderten Produktldsungen sowie die Einrichtung eines neuen Zentral-
lagers in Singapur und die Einfilhrung eines einheitlichen, mit der europai-
schen Version harmonisierten SAP-Systems in den asiatischen Tochterge-
sellschaften. Ziel ist es, den Kundenservice in der Boomregion Asien weiter
zu verbessern und unsere innovativen Produkte noch schneller und effizien-
ter den zentralen Markten zur Verfligung zu stellen.

Das Zusammenspiel all dieser strategischen Elemente — die Schaffung
schneller, hochflexibler Prozesse; die konsequente Investition in neue,
zukunftsweisende Geschaftsfelder und Technologien; der Ausbau markt-
gerechter Strukturen in den Wachstumsregionen — starkt die Wettbewerbs-
fahigkeit von tesa nachhaltig und bildet eine starke Basis flr zuklnftiges
Wachstum.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit sehr herzlich. Sie
haben diesen Erfolg ermdglicht, indem sie in Zeiten auBergewdhnlich hoher
Anforderungen gréBtes Engagement gezeigt und dadurch ihre starke
Verbundenheit mit unserer Marke und unserem Unternehmen tesa unter
Beweis gestellt haben. Mein Dank gilt ebenso unseren Kunden, Handels-
partnern und unserem Aktionar Beiersdorf fir die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit.

Thomas Schlegel
Vorsitzender des Vorstands



Lagebericht

Geschéft und Rahmenbedingungen

Allgemeines

Der tesa SE Konzern (im Folgenden ,tesa“ oder ,tesa Konzern®) ist einer der
weltweit fihrenden Hersteller selbstklebender Produkte und Systeml&sun-
gen fur Industriekunden und Konsumenten. Der tesa Konzern gehort zur
Beiersdorf Gruppe und ist mit rund 3.600 Mitarbeitern in mehr als 100 Lan-
dern aktiv. Die tesa SE ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
Beiersdorf AG und Muttergesellschaft der 54 tesa Tochtergesellschaften.

Regionen und wesentliche Standorte

tesa agiert weltweit mit Schwerpunkt in Europa, gefolgt von Afrika / Asien /
Australien und Amerika. Neben der tesa SE gehéren die Tochtergesell-
schaften in den USA, ltalien, China und der Schweiz zu den gréBten Einzel-
gesellschaften des tesa Konzerns. Produktionsstandorte des tesa Kon-
zerns befinden sich in Europa (Deutschland, Schweiz und ltalien), Amerika
(USA) und in Asien (China, Singapur und Indien).

Geschéftsbereich Industrie

Rund drei Viertel seiner Umsatze erzielt tesa mit Produkten fir industrielle
und gewerbliche Kunden. Im industriellen Direktgeschaft bietet unser
Unternehmen Systemldsungen insbesondere fir Kunden der Elektronik-,
der Druck-, Papier-, Verpackungs- und der Automobilindustrie. Der strategi-
sche Fokus liegt dabei auf dem Auf- und Ausbau besonders ertragreicher
Geschéftsfelder in technologisch anspruchsvollen Anwendungsbereichen.
Unsere Systemldsungen werden von unseren Kunden zur Optimierung und
Effizienzsteigerung von Produktionsprozessen, als maBgeschneiderte
Schutz- und Verpackungssysteme sowie in konstruktiven Anwendungsbe-
reichen als Befestigungsldsungen eingesetzt. Dazu gehdren unter anderem
Spezialsortimente fir den Rollenoffset- und den Flexodruck sowie fir die
Montage elektronischer Bauteile in Mobiltelefonen, Digitalkameras und
LCD-Bildschirmen. In der Automobilindustrie kommen unter anderem féal-
schungssichere laserbeschriftete Etiketten sowie Systeme zum Biindeln
und Fixieren von Kabeln oder fir die Montage von Emblemen und Zier-
elementen zum Einsatz. Flexibel anwendbare innovative Losungen flr den
Manipulations- und Falschungsschutz gehéren ebenfalls zum tesa Ange-
bot. Kernstiick dieser Anwendungen ist die patentierte tesa Holospot®-
Technologie, die die laserbasierte Datenspeicherung auf einem selbst-
klebenden Spezialetikett ermdéglicht. Ein neues, zukunftsorientiertes
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Geschéftsfeld ist der Bereich Pharma. Unter diesem Dach entwickelt und
produziert tesa arzneimittelhaltige Pflaster, sogenannte transdermale the-
rapeutische Systeme, sowie orale Filme — arzneimittelhaltige Folien, die sich
im Mund ohne Zugabe von Flissigkeit aufldsen - fur die Pharmaindustrie.
Im industriellen Handelsgeschéft versorgen wir technische Handler mit zeit-
gemaBen Produktsortimenten fiir den professionellen Einsatz bei gewerbli-
chen Kunden, unter anderem aus dem Bau-, Maler- und Lackierbereich.

Geschéaftshereich Consumer

Rund ein Viertel des tesa Umsatzes entfallt auf innovative Produktiésungen
fir den Konsumenten in Europa und Lateinamerika. Unter der Dachmarke
tesa finden private Verbraucher in Bau- und Verbrauchermarkten sowie in
Papier- und Schreibwarengeschéften ein breites Sortiment mit mehr als
300 innovativen Produkten flr das kreative Gestalten und fir mehr Lebens-
qualitat in Haus, Garten und Bilro. Das Sortiment umfasst neben Arbeitshil-
fen fir den Einsatz im Biro wie den Klassiker tesafilm® auch maBgeschnei-
derte Loésungen fiir die Anwendungsbereiche Energiesparen, Renovieren,
Reparieren, Verpacken sowie temporédres und dauerhaftes Befestigen.
Daruber hinaus bietet tesa Lodsungen und Systeme fiir den Insektenschutz
im Haushalt. Beispiele bewahrter Produkte sind tesa Moll® zum Abdichten
von Fenstern und Turen, die zuverldssige und zugleich spurlos wieder
entfernbare Befestigungsldsung tesa Powerstrips®, Montagebander fiir den
Innen- und AuBenbereich, die vielseitig einsetzbaren Gewebebander, das
breite Sortiment Papierabdeckbander und tesa Easy Cover® firr sauberes,
professionelles Malen und Lackieren, nicht zuletzt saisonal und dauerhaft
montierbare Fliegengitter fir jeden Einsatzzweck.

Strategie

Zuverlassige Qualitat, hohe Innovationsleistung und die Nutzung Uberlege-

ner Technologien sind Kernelemente der Markenphilosophie und des Erfol-

ges von tesa. Im Vordergrund des Handelns stehen die Kunden, fir die tesa

effektive Probleml&sungen erarbeitet.

In der Entwicklung innovativer, marktgerechter Produktsysteme unter der

Marke tesa® stehen folgende Aspekte im Mittelpunkt:

e umfassende Kenntnis der Kundenbedirfnisse, der Produktionsprozesse,
der Marktanforderungen sowie der Industrietrends,

¢ umfassende Kenntnis der Winsche und Bedurfnisse der Endverbraucher
sowie der Erwartungen der Handelspartner, so dass deren Anforderungen
effizient und mit hoher Flachenproduktivitdt umgesetzt werden kénnen,

¢ nachhaltige Qualifikation der Mitarbeiter und kontinuierliche Verbesse-
rung der Geschéftsprozesse flr eine effiziente, sachkonforme und schnel-
le Umsetzung.

In der Steuerung der Geschéftsaktivitdten auf internationaler Ebene kon-

zentriert sich tesa auf

e den Ausbau globaler Strukturen im Industriegeschaft mit dem Ziel, den
Kunden weltweit homogene L&sungsansétze in gleichbleibend hoher
Qualitat anbieten zu kdnnen,

e den Ausbau internationaler Strukturen im Endverbrauchergeschéaft mit Fo-
kus auf Europa, insbesondere Osteuropa, um den Handelspartnern interna-
tional effektive und marktgerechte Sortimentslésungen bieten zu kénnen,

e die Absicherung weltweit einheitlicher Qualitatsstandards unter gleichzei-
tiger Berlcksichtigung umweltfreundlicher Technologiebausteine.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Ziel des tesa Konzerns ist es, Marktanteile durch nachhaltiges Wachstum
zu steigern und zugleich die Ertragsbasis auszubauen. Dabei wurden fiir die
einzelnen Regionen unterschiedliche Wachstumsziele definiert. Haupt-
wachstumsmarkte sind Osteuropa und Asien.

tesa konzentriert sich auf kontinuierliches profitables Umsatzwachstum zur
langfristigen Steigerung der Ertragskraft. MessgréBen dafiir sind das
Betriebliche Ergebnis (EBIT) in Verbindung mit der Umsatzrendite (ROS)
und der Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE). Aktives Kostenmana-
gement und hohe Effizienz beim Einsatz der Ressourcen zielen darauf ab,
international wettbewerbsfahige Renditen zu erwirtschaften.

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft hat die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise
weitgehend Uberstanden und einen Erholungskurs eingeschlagen. Die fir
den tesa Konzern wesentlichen Regionen haben sich dabei unterschiedlich
entwickelt.

Im Euro-Raum verschérfte sich die Staatsschuldenkrise in einigen Landern.
Es wurden Rettungsprogramme der Euro-Staatengemeinschaft aufgelegt,
um zundchst Griechenland und spéter Irland finanziell zu unterstitzen.
Im Gegenzug mussten die Regierungen harte SparmaBnahmen und struk-
turelle Reformen auf den Weg bringen. Dies wirkte sich negativ auf die
Inlandsnachfrage aus. Die von der Schuldenkrise am stérksten betroffenen
L&ander befanden sich weiterhin in einer Rezession.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich hingegen Uberraschend kraftig erholen

und deutlich stérker wachsen als die Ubrige Euro-Wirtschaft. In Deutsch-
land gab es keine Immobilienkrise, die Exportwirtschaft ist sehr gut aufge-
stellt. Das glinstige Zinsumfeld und die positiven Geschéftseinschatzungen
stimulieren die Investitionen. Die wirtschaftliche Erholung wird auch auf
dem Arbeitsmarkt spirbar, eine moderate Belebung des privaten Ver-
brauchs wird erwartet.

In den USA bremste insbesondere die hohe Arbeitslosigkeit die wirtschaft-
liche Aufwartsbewegung. Zwar lag die Wachstumsrate fir das Brutto-
inlandsprodukt 2010 nah an denen der vergangenen Jahre, aber unterhalb
der méglichen Wachstumsraten. Die amerikanische Zentralbank unter-
stitzte die Konjunktur daher weiterhin mit unkonventionellen, liquiditatser-
héhenden MaBnahmen wie dem Kauf von Staatsanleihen.

Die Dynamik der chinesischen Wirtschaft hat nach dem kréaftigen Wachs-
tum am Anfang des Berichtsjahres im weiteren Jahresverlauf etwas an
Schwung verloren — eine Folge jener MaBnahmen der chinesischen Regie-
rung, die eine Uberhitzung vermeiden und die Inflationsgefahr verringern
sollten. Viele der anderen asiatischen Volkswirtschaften konnten an der
insgesamt sehr positiven wirtschaftlichen Entwicklung in China partizipie-
ren und zur Wachstumsdynamik zurtickfinden.

Absatzmarktentwicklung

Die bereits Ende 2009 einsetzende Wiederbelebung der Markte hat sich
2010 fortgesetzt. Die industriellen Absatzmarkte konnten in allen Regionen
deutlich zulegen, wobei das Niveau des Vorkrisenjahres 2008 noch nicht
erreicht wurde.

Wesentlicher Treiber waren die Automobilméarkte mit einer weltweiten Erh6-
hung der Produktionszahlen von 24 % gegenuber dem Vorjahr. Damit
wurde das Vorkrisenniveau deutlich Ubertroffen. MaBgeblich trugen Nord-
amerika — mit einer Steigerung von fast 40 % zum Vorjahr — und Asien mit
fast 30 % zu dieser Erholung bei. Europa entwickelte sich unterdurch-
schnittlich mit gegenliber dem Vorjahr etwa 10 % mehr hergestellten Fahr-
zeugen. Neben dieser erfreulichen Marktentwicklung profitierte tesa von
der erfolgreichen Umsetzung zahlreicher Projekte im Oberflachenschutz
und Anwendungen im Permanentverkleben.

Der auf Asien fokussierte Elektronikmarkt erfreut sich einer gesunden
Nachfrage und wéachst weiterhin zweistellig. Insbesondere die Anzahl der
hergestellten Smartphones verdoppelte sich nahezu. Auch in diesem
Marktsegment profitierte tesa von neuen Anwendungen wie beispielsweise
Klebebéndern mit lichtabsorbierenden Eigenschaften.



Das von der Krise weniger betroffene Geschéft in der Papier- und Druck-
industrie prasentiert sich auch 2010 stabil mit einer moderaten Marktent-
wicklung. Ebenso konnten die von der Krise starker betroffenen Handels-
markte mit industriellen Abnehmern und Handwerkern 2010 zulegen,
wenngleich die Umséatze insbesondere in Europa noch deutlich unter dem
Vorkrisenniveau liegen.

In der Bau- und Mébelindustrie finden zunehmend Klebeb&nder zum kon-
struktiven Verkleben Anwendung. tesa konnte zahlreiche Neukunden von den
Vorteilen der Verwendung von Klebebandlésungen Uberzeugen. Dies gilt
ebenso fir die sich dynamisch entwickelnde Solarindustrie, wo Klebeban-
der zunehmend bei der Befestigung von Solarmodulen eingesetzt werden.
Das Endverbrauchergeschéft entwickelte sich regional unterschiedlich.
Einer hohen Marktdynamik in Lateinamerika und Osteuropa steht ein mode-
rates Wachstum in Westeuropa gegeniber. Das Vorkrisenniveau konnte
noch nicht wieder erreicht werden. Uberproportional wuchs indes das Ge-
schaft mit Buroartikelhdndlern und Baumarkten.

Beschaffungsmarktentwicklung

Die Lage auf den Schllsselrohstoffmérkten fir die Herstellung von Klebe-
bandern war 2010 von zum Teil deutlichen Preiserhéhungen und Liefer-
engpassen gepragt. Auf Lieferantenseite wurden im Rahmen der Wirt-
schaftskrise in erheblichem MaBe Produktionskapazitdten abgebaut. Im
Zuge der gesamtwirtschaftlichen Erholung 2010 und der damit verbunde-
nen schnell steigenden Nachfrage kam es in mehreren Rohstoffméarkten
zu teils langanhaltenden Lieferengpéssen. Die insgesamt sehr niedrigen
Bestandsniveaus bei Lieferanten und Abnehmern sowie die teilweise rasan-
te Erholungsgeschwindigkeit in einzelnen Industrien und Regionen ver-
starkten diese Effekte zusétzlich.

tesas Lieferanten bereinigten 2010 flachendeckend und konsequent ihre
Sortimente. Vor allem bei Spezialrohstoffen verzeichnete tesa erheblichen
Aufwand zur Qualifizierung von alternativen Rohstoffen.

Die beschriebenen Effekte beschleunigten die Preisentwicklung, vor allem
fur Basisrohmaterialien wie etwa Naturkautschuk, L6sungsmittel, Harze
und Baumwolle; in der zweiten Jahreshélfte erreichten die Preise histori-
sche Hoéchststénde. Bis zum Jahresende hat sich hier keine Beruhigung
abgezeichnet.

In dieser Einkaufsumgebung war das Jahr 2010 vor allem von versorgungs-
absichernden MaBnahmen gekennzeichnet. Uber die strategische und zum
Teil schon seit Jahren verfolgte Qualifizierung von Alternativquellen, tber
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langfristige Volumenkontrakte und eine nachhaltige Lieferantenentwick-
lungsstrategie konnte tesa die Versorgung seiner Werke und Kunden voll-
standig aufrechterhalten. In dieser Marktumgebung stellte dies fir tesa
einen wichtigen komparativen Wettbewerbsvorteil dar.

tesa rechnet auf seinen Beschaffungsmarkten im Vergleich zu den derzeiti-
gen Hoéchststanden fur 2011 mit nur unwesentlichen Preisrlickgdngen. Die
nachhaltige und langfristige Absicherung der Versorgung bleibt strate-
gischer Fokus im Einkauf. Wesentliche Erweiterungsinvestitionen auf Liefe-
rantenseite zeichnen sich erst fur die zweite Jahreshélfte 2011 ab. Die
hieraus resultierenden zusétzlichen Angebotsmengen und eine etwaige
gesamtwirtschaftliche Beruhigung sind die derzeit einzig denkbaren Fakto-
ren, die die Beschaffungsmaérkte im Preis und in der Versorgungslage 2011
stabilisieren beziehungsweise normalisieren kénnten.

Forschung und Entwicklung

Im Fokus der Technologieentwicklung steht weiterhin die Arbeit an umwelt-
freundlichen, [6semittelfreien Klebemassen und Produktionsverfahren. Wir
haben im Berichtsjahr erfolgreich eine innovative Beschichtungsanlage in
Betrieb genommen, die die I6semittelfreie Beschichtung zur Herstellung
besonders leistungsstarker doppelseitiger Klebebander ermdglicht. Das
bei tesa entwickelte Verfahren eréffnet uns den Zugang zu neuen, attrakti-
ven Anwendungsfeldern in verschiedenen industriellen Bereichen.
Ergédnzend zu diesem Herstellverfahren haben wir Polymerdesigns ent-
wickelt und erfolgreich hergestellt, die sich mit der neuen, |6semittelfreien
Technologie verarbeiten lassen und zu weiteren Produkteigenschaften fih-
ren.

Auf Basis dieser Technologie haben wir neue, besonders leistungsféhige
doppelseitige Klebebénder hergestellt, die fir die konstruktive Verklebung
im AuBenbereich vorgesehen sind. Im Fokus liegen zunachst die Montage
von Schildern, von Bauteilen bei Solarmodulen, von Emblemen und Zier-
leisten im Automobilbereich sowie der Rahmen von LCD-Fernsehgeréaten in
der Elektronikindustrie. Erste Produkte haben wir bereits im Markt einge-
fahrt. Weitere mit der neuen Technologie hergestellte Klebebéander befinden
sich bei Kunden weltweit in der Testphase.

Ein weiterer Schwerpunkt der Technologieentwicklung sind innovative Ver-
fahren zur Herstellung von Spezialprodukten mit héchsten Anforderungen
an Prézision, Transparenz und Partikelfreiheit. Mit der Reinraumanlage im
Werk Hamburg haben wir weitere Verfahren zur Herstellung und Beschich-
tung von Klebemassen entwickelt und getestet, mit denen sich beispiels-

weise optisch reine Klebefolien herstellen lassen. Darliber hinaus haben wir
an besonderen Verfahren fir sehr préazise Klebemassenbeschichtungen
gearbeitet, die unter anderem fir Klebefilme in Diagnosestreifen zur An-
wendung kommen.

Im Bereich der Spezialklebemassen auf Acrylatbasis haben wir leistungsfa-
hige Klebemassen entwickelt und erfolgreich in die groBtechnische Pro-
duktion Ubertragen, mit denen sich Klischeeklebebander fur die Papier-
und Druckindustrie noch besser auf die spezifischen Anforderungen der
Flexodrucker abstimmen lassen.

Mit nachwachsenden und recycelten Rohstoffen entwickeln wir leistungs-
fahige Klebebédnder, die die zunehmenden Anforderungen an Nachhaltig-
keit in der industriellen Fertigung von Klebebandern erflllen. Die Produkte
sind fir den Einsatz bei privaten Konsumenten bestimmt.

Die Technologie zur |6semittelfreien Extrusion von Klebefilmen haben wir
weiterentwickelt, so dass hiermit unter anderem Spezialklebebander zur
sicheren und problemlosen Abdeckung von SchweiBndhten hergestellt
werden kénnen.

Verantwortung

Verantwortung zu Ubernehmen flir unsere Mitarbeiter ebenso wie flr die
Gesellschaft, nicht zuletzt fir eine intakte Umwelt, gehdért traditionell zu
unseren Leitprinzipien.

In der 6ffentlichen Diskussion gewinnen die Begriffe Compliance und Cor-
porate Governance stark an Bedeutung. Wir nehmen diese Entwicklung
ernst und schérfen innerhalb der Belegschaft mit gezielten MaBnahmen die
Sensibilitat fir diesen Themenkomplex. Im Berichtsjahr haben wir alle Mit-
arbeiter der Zentrale, die mit Fragen der Compliance in Beriihrung stehen,
in Kartellrecht geschult. Zug um Zug wird dieses Programm weltweit auf
alle Regionen ausgeweitet. Alle Flihrungskrafte haben sich im Rahmen eines
webbasierten Trainings erneut mit den Inhalten unseres tesa Code of Con-
duct auseinandergesetzt und das sogenannte Compliance Certificate un-
terzeichnet. Mit diesem Dokument bestatigen die Fllhrungskréfte, dass sie
ihre Bereiche im Einklang mit den Regeln des Verhaltenskodexes geflhrt
haben und sich auch im n&chsten Jahr hierzu verpflichten. Darlber hinaus
bereiten wir zurzeit ein Training vor, das Mitarbeiter, die zukinftig eine Toch-
tergesellschaft fihren werden, noch intensiver als bisher mit allen rechtli-
chen Aspekten und Verpflichtungen dieser Tétigkeit vertraut machen wird.
Okonomie und Okologie schlieBen sich bei tesa nicht aus, sie sind gleich-
rangige Ziele unseres unternehmerischen Handelns. 2010 haben wir bei der

Umsetzung unseres zweiten Umweltprogramms erneut deutliche Fort-
schritte erzielt. Insbesondere gelang es, den AusstoB fllichtiger organischer
Substanzen, sogenannter VOC-Emissionen, seit dem Start des Umweltpro-
gramms 2007 deutlich zu senken. Um noch mehr Energie einzusparen, haben
wir im Gebaude unserer zentralen Forschung & Entwicklung in Hamburg ein
neues, hocheffizientes Bellftungssystem installiert. Das Projekt wurde von
der Stadt Hamburg im Rahmen der Umweltpartnerschaft unterstitzt und
wird den CO,-AusstoB deutlich reduzieren. Im Bereich Arbeitsschutz ge-
lang es uns, den positiven Trend der vergangenen Jahre fortzufiihren und
die Zahl der Ausfalltage durch meldepflichtige Arbeitsunfélle weiter zu sen-
ken. Dazu trug die konsequente Umsetzung unseres globalen Arbeits-
schutzmanagements bei. Zentrale MaBnahmen sind die regelmaBige Bege-
hung der weltweiten Standorte, die Harmonisierung der Sicherheitsstan-
dards auf hohem Niveau sowie Schulungen zu speziellen Sicherheitsthe-
men vor Ort. Das im Juni eréffnete Converting Center im indischen Chennai
haben wir von Beginn an erfolgreich in diesen Prozess eingebunden.

Das intensive soziale Engagement der tesa SE und ihrer Tochtergesellschaf-
ten spiegelte sich auch 2010 in zahlreichen Projekten wider, die im Einklang
mit der ,tesa Corporate Giving-Policy“ stehen. Mit Spenden, Patenschaften
und ehrenamtlicher Mitarbeit haben wir uns insbesondere fir benachteiligte
Kinder und Jugendliche eingesetzt. Im Interesse einer nachhaltigen Wir-
kung haben wir die Aktivitdten aus dem Vorjahr fortgefihrt und ausgebaut.
So haben wir weitere Mitarbeiter gewonnen, die sich nun als Mentoren fiir
Schiler im Rahmen der Initiative ,MENTOR - die Leselernhelfer Hamburg
e.V.“ engagieren. Der Verein, den unser Unternehmen seit 2009 unterstitzt,
wurde im Berichtsjahr mit dem Deutschen Vorlese-Preis der Stiftung Lesen
ausgezeichnet. Zuséatzlich engagierten wir uns in der Initiative ,,Das macht
Schule e.V.“ Der Verein bringt Schulen und Unternehmen fiir die Organisa-
tion von Renovierungs- und Gestaltungsprojekten zusammen, die dann
Schiler und Lehrer gemeinsam mit Mitarbeitern der beteiligten Firmen
umsetzen. In finf Gemeinschaftsaktionen halfen tesa Mitarbeiter bei der
Renovierung von Hamburger Klassenzimmern. Mitarbeiter unserer polni-
schen Tochtergesellschaft engagierten sich in Projekten einer Schule fir
taubstumme Kinder. Sie organisierten unter anderem einen Sportwettbe-
werb, ein Fest zum Schuljahresbeginn und halfen bei der Errichtung eines
Spezialspielplatzes. Die Tochtergesellschaft unterstltzt die Institution
auBerdem mit Spenden und Unterrichtsférderung. Sdmtliche Nachhaltig-
keitsaktivitdten dokumentieren wir in einem jahrlichen Bericht, der in elektro-

nischer Form vorliegt und unter www.tesa.com/responsibility] abrufbar ist.



http://www.tesa.com/responsibility

Ertragslage

Ertragslage tesa Konzern

I N TR

in Mio. € | in Mio. € | in Mio. € in %
Umsatzerlése 7471 881,9 134,8 18,0
Kosten der umgesetzten Leistungen -412,8 -487,5 -74,7 18,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 334,3 394,4 60,1 18,0
Marketing- und Vertriebskosten -200,1 -214,7 -14,6 7,3
Forschungs- und Entwicklungskosten -32,7 -38,0 -5,3 16,5
Allgemeine Verwaltungskosten -36,4 -40,3 -3,9 10,7
Sonstige betriebliche Ertrage 21,5 29,1 7,6 35,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -57,7 -30,9 26,8 -46,3
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 28,9 99,6 70,7 244,6
Finanzertrage 3,4 4,4 1,0 29,4
Finanzierungsaufwendungen -8,1 -12,0 -3,9 48,1
Finanzergebnis -4,7 -7,6 -2,9 61,7
Ergebnis vor Steuern 24,2 92,0 67,8 280,1
Ertragsteuern -5,0 -24.,4 -19,4 388,0
Jahresiiberschuss 19,2 67,6 48,4 252,1

Der tesa Konzern weist im Geschéftsjahr 2010 einen um 48,4 Mio. € deut-
lich erhdhten Jahresiiberschuss von 67,6 Mio. € aus. Dies ist im Wesentli-
chen das Ergebnis der um 134,8 Mio. € auf 881,9 Mio. € gestiegenen Um-
satzerldse unter Berlicksichtigung eines leicht Uberproportionalen Anstiegs
der Kosten der umgesetzten Leistungen um 74,7 Mio. €.

Das um 70,7 Mio. € auf 99,6 Mio. € gestiegene betriebliche Ergebnis (EBIT)
wurde dariber hinaus insbesondere von den um 14,6 Mio. € auf 214,7 Mio. €
gestiegenen Marketing- und Vertriebskosten sowie von um 26,8 Mio. € ver-
ringerten sonstigen betrieblichen Aufwendungen beeinflusst. Der Ruck-
gang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist maBgeblich auf die im
Vorjahr enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen zurtckzufiihren. Des
Weiteren erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 7,6 Mio. €
auf 29,1 Mio. €.

Trotz eines maBgeblich aufgrund von Wéhrungskurseffekten um 2,9 Mio. €
gesunkenen Finanzergebnisses erhdhte sich das Ergebnis vor Steuern pro-
portional starker als das EBIT. Gleichzeitig erhéhten sich die Ertragsteuern
im Vergleich zum Ergebnis vor Steuern Uberproportional.

8

Die Entwicklung der Ertragslage wird als sehr erfreulich eingeschétzt, ins-
besondere vor dem Hintergrund des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
im Vorjahr.

Wirtschaftliche Entwicklung in den Regionen

Europa. In Europa zeigte sich eine deutliche konjunkturelle Erholung. tesa
verzeichnete wechselkursbereinigt Umsatzzuwdchse von 9,5% und
erreichte zu aktuellen Kursen einen Umsatz von 604,2 Mio. € (Vorjahr:
541,3 Mio. €). Das EBIT stieg deutlich auf 41,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €),
dies entspricht einer Umsatzrendite von 6,8 % (Vorjahr: 0,3 %). Der Anteil
am Konzernumsatz verringerte sich auf 68,5 % (Vorjahr: 72,4 %).
Betrachtet man die einzelnen Managementregionen in Europa, so entwi-
ckelte sich insbesondere das Industriegeschéft in Deutschland sehr positiv.
Einen deutlichen Anstieg erzielten dabei die Umsé&tze mit Kunden aus der
Automobilindustrie. Auch die bisherige Wachstumsregion Osteuropa zeigte
eine deutliche Erholung in der Umsatzentwicklung.

Das Endverbrauchergeschéft in Zentraleuropa, das in der Krise nur leichte
Umsatzriickgénge zu verzeichnen hatte, liegt insgesamt leicht Uber den
Umsatzen des Vorjahres.

Amerika. Auch in Amerika konnten 2010 Umsé&tze deutlich Uber den
Vorjahreswerten erreicht werden. Neben der konjunkturellen Erholung
unterstutzte auch die Wechselkursentwicklung das Geschaft in Nord-
und Sltdamerika. Die Uber den GroBteil des Jahres anhaltende Schwéche
des Euro sowohl gegeniber dem US-Dollar als auch gegenlber dem
brasilianischen Real beeinflusste das Geschéft in der Gesamtregion positiv.
Fir die Gesamtregion ergibt sich wechselkursbereinigt ein Umsatzzuwachs
von 20,9 %. Zu aktuellen Kursen erhéhte sich der Umsatz um 32,6 % auf
107,6 Mio. € (Vorjahr: 81,2 Mio. €). Der Anteil am Konzernumsatz stieg
leicht auf 12,2 % (Vorjahr: 10,9 %).

Mit einem EBIT von 16,5 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) erreicht die Region eine
EBIT-Umsatzrendite von 15,3 % (Vorjahr: 7,6 %).

Afrika / Asien / Australien. Die im 2. Halbjahr 2009 bereits einsetzende Erholung
in der Region Afrika / Asien / Australien setzte sich auch 2010 deutlich fort
und fihrte zu einem Umsatzzuwachs von 23,0 % (wechselkursbereinigt).
Zu aktuellen Kursen lag der Umsatz in dieser Region mit 170,1 Mio. € um
36,5 % Uber dem Vorjahresumsatz von 124,6 Mio. €. Als Wachstumsmotor
der Gesamtregion zeigten sich China und South East Asia.

Mit einem EBIT von 42,1 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mio. €) erreicht die Region
eine Umsatzrendite von 24,7 % (Vorjahr: 16,9 %). Der Anteil am Konzernum-
satz erhoht sich auf 19,3 % (Vorjahr: 16,7 %).

Wirtschaftliche Entwicklung in den Geschéaftsbereichen

Industrie. Der Unternehmensbereich Industrie, der mit 73,4 % (Vorjahr:
70,7 %) zum Umsatz beitragt, verzeichnete 2010 ein deutliches Umsatz-
wachstum von nominal 22,4 % (wechselkursbereinigt: +16,5 %) auf
647,2 Mio. € (Vorjahr: 528,6 Mio. €). Zu der positiven Entwicklung trugen
sowohl das Direkt- als auch das Handelsgeschéft in allen Regionen bei.
Besonders dynamisch entwickelte sich das Geschéaft in Asien und in den
USA. Wachstumstreiber waren dort aufgrund ihrer schnellen Erholung ins-
besondere die Automobil- und die Elektronikindustrie.

Im Geschéft mit der Elektronikindustrie haben wir mit neuen Produkten den
wichtigen Trend zur Verwendung wiederverarbeitbarer Klebebénder bei der
Montage elektronischer Gerate aufgenommen. Insbesondere die System-
zulieferer Asiens setzen zunehmend auf Produkte, mit denen sich die
Bauteile im Herstellungsprozess wieder demontieren und anders positio-
nieren, reparieren oder recyceln lassen. Erfolgreich verlief die Einflhrung
innovativer Klebebénder fir die Herstellung sogenannter Flexible Prin-
ted Circuits — sehr dlnner, biegsamer Leiterplatten, die in den nachsten
Generationen besonders handlicher Net- und Notebooks zum Einsatz kom-
men werden.

Im Automobilbereich traf eine optimierte Oberflachenschutzfolie auf groBe
Resonanz. Sie haftet noch fester auf der Karosserie, lasst sich dennoch
rickstandsfrei wieder entfernen und schitzt so die empfindliche Lack-
schicht von Neuwagen auf dem Transport zum Hé&ndler vor Schaden und
Verschmutzung. Weitere Akzente im Markt setzten neue Produkte fUr den
Schutz der Felgen sowie zur Gerduschddmmung im Inneren der Karosserie.
Das erfolgreiche Sortiment tesa Sleeve zum Biindeln von Kabeln haben wir
um neue Varianten erweitert.

Fur die Druckindustrie haben wir eine neue Variante unseres erfolgreichen
Splicing-Klebebands fiir die Ansatzverklebung bei Folienrollen im Verpa-
ckungsdruck eingefuihrt. Es ermdéglicht das Laminieren der bedruckten
Kunststofffolie auf Aluminiumfolie auch bei hoher Druckgeschwindigkeit
und steigert so die Effizienz bei der Herstellung anspruchsvoller Titenver-
packungen. Insbesondere das 2009 eingefiihrte Splicing-Klebeband fir

den Rotogravurdruck hat sich sehr erfolgreich entwickelt. Es ist optimal auf
die im Tiefdruck eingesetzten besonders diinnen Papiere abgestimmt.

Fur das neue Geschaftsfeld Pharma haben wir erfolgreich erste klinische
Muster sogenannter oraler Filme produziert. Diese arzneimittelhaltigen Fil-
me zerfallen ohne die Zugabe zuséatzlicher Flissigkeit im Mund und erleich-
tern so die Einnahme der Wirkstoffe. Nach Fertigstellung des Ausbaus der
Reinraumanlage im tesa Werk Hamburg ist dort die Herstellung dieser inno-
vativen Produkte fir die Pharmaindustrie geplant. Der bei unserer Tochter-
gesellschaft Labtec entwickelte orale Film Ondansetron hat sowohl in Euro-
pa als auch in den USA als weltweit erstes verschreibungspflichtiges
Medikament in dieser Darreichungsform die Zulassung erhalten. Zudem hat
Labtec ein neuartiges topisches Pflaster zur Behandlung von Lippenherpes
entwickelt. Dazu haben wir mit GlaxoSmithKline eine Lizenzvereinbarung
unterzeichnet. Der globale Pharmakonzern wird das Produkt zuklinftig ver-
markten.

Im Handelsgeschaft haben wir unsere Kompetenz durch neue, auf spezielle
Einsatzbereiche abgestimmte Sortimente gestarkt und dadurch weitere
Kundengruppen erschlossen. Wichtige Impulse gaben Produkte fir die
stark wachsende Unterhaltungsbranche. Die Klebeb&nder werden unter
anderem flr den Blhnenbau, das Verlegen von Kabeln sowie das Markie-
ren und Kennzeichnen im Biihnenbereich verwendet. Jiingste Innovation ist
ein Spezialklebeband mit schwarzer Klebmasse, das die Lichtreflexion so
stark reduziert, dass es sich fir die nahezu unsichtbare Verklebung bei-
spielsweise von Tanzbdden verwenden lasst.

Consumer. Ebenfalls sehr erfreulich entwickelte sich das Geschéaft mit
Produkten fir private Konsumenten, das mit 21,2 % (Vorjahr: 23,6 %) zum
Umsatz beitrug. Zu aktuellen Kursen wuchs der Umsatz von 176,0 Mio. € im
Vorjahr um 6,3 % (wechselkursbereinigt: + 3,9 %) auf 187,2 Mio. €.

Alle Regionen und beide strategischen Geschéaftsfelder — sowohl Lésungen
fur Heimwerker als auch Produkte fir den Blro- und Schreibwarenbereich
— haben zu der dynamischen Entwicklung beigetragen. In vielen wichtigen
Warengruppen konnten wir Marktanteile hinzugewinnen.

Das zum Jahresende 2008 unter der Submarke EcolLogo erfolgreich in den
Handel eingefiihrte Sortiment besonders umweltfreundlicher Produkte
haben wir um weitere Innovationen erganzt. Die Produkte aus vorwiegend
recycelten und biobasierten Rohstoffen fiir den Biiro- und Schreibwarenbe-
reich trafen auch bei den Konsumenten auf sehr groBe Resonanz. Mit der
Einflhrung der Clean-Air-Filter gegen Feinstaub aus Laserdruckern haben
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wir erfolgreich eine neue, attraktive Produktkategorie aufgebaut, die den
starken Trend zu Nachhaltigkeit und einem gesunden Arbeitsumfeld auf-
greift. Mit umfassenden KommunikationsmaBnahmen haben wir die neuen
Absatzkanéle unterstiitzt und sowohl die Feinstaubproblematik selbst als
auch die Produktlésung insbesondere bei den in Blros von Unternehmen
und Institutionen tatigen Kaufergruppen verankert. Im Baumarkt- und
Heimwerkerbereich haben Neupositionierungen der Malerabdeck- und der
Reparaturklebebander neue Akzente gesetzt. Beide Sortimente haben wir
um innovative Produkte erweitert, insbesondere im Premiumbereich. Auf
Basis einer umfassenden Studie Uber das Kaufverhalten in Baumarkten
haben wir unsere Warenprasentationssysteme optimiert. Der neue Auftritt
ermdglicht dem Konsumenten eine gezieltere Information sowie bessere
Orientierung und fuhrt ihn so schneller zum geeigneten Produkt. Erste Ein-
satze bei unseren Handelspartnern haben zu deutlichen Umsatzsteigerun-
gen geflhrt.

Mitarbeiter. Die zligige Erholung der Konjunktur in fast allen Landern pragte
2010 auch die Arbeit des Personalbereichs. Nachdem Kurzarbeit und
Arbeitszeitverklirzung bereits Ende 2009 ausgelaufen waren, haben wir im
Berichtsjahr MaBnahmen eingeleitet und umgesetzt, um die Kapazitdten
an die schnell wieder zunehmende Auslastung in den Produktionsstétten
anzupassen und einen der kontinuierlichen Verbesserung der Auftragslage
entsprechenden Schichtaufbau sicherzustellen. In einzelnen Bereichen
stellten wir zusatzliche Mitarbeiter ein.

Die Mitarbeiterzahl verringerte sich unternehmensweit leicht auf 3.622 (Vor-
jahr: 3.698). Die Qualifikationsprogramme fiir unsere Belegschaft haben wir
wieder in vollem Umfang durchgefiihrt und weiterentwickelt. So wurde das
Qualifikationsangebot fur die Vertriebsmitarbeiter um neue Funktionen
erweitert und in allen Landern intensiviert. Weitere Module befinden sich in
der Planung. Nachdem in den vergangenen vier Jahren groBe Teile unseres
Vertriebs an den verschiedenen Trainings teilgenommen haben, verlagert
sich der Schwerpunkt nun immer starker auf die Anwendung in der tagli-
chen Vertriebspraxis. Gemeinsam mit der Rotterdam School of Manage-
ment an der Erasmus-Universitdt in den Niederlanden haben wir ein auf
tesa zugeschnittenes internationales Management Development Program
entwickelt und gestartet. Das neunmonatige Programm bietet unseren
Fuhrungskraften die M&glichkeit, sich mit ihrem persdnlichen Fihrungsstil
vor dem Hintergrund moderner Managementmethoden und -aufgaben
sowohl theoretisch als auch praktisch in Projekten auseinanderzusetzen. In
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diesem Entwicklungsprozess werden sie sowohl von Fakultdtsmitgliedern
als auch von erfahrenen Fihrungskraften unseres Unternehmens begleitet.

Finanzlage

Kapitalflussrechnung

wo.e o anvieung
89,4

Fliissige Mittel 01.01. 41,2 48,2

Brutto-Cashflow* 65,9 96,6 30,7
Mittelveranderung Netto-Umlaufvermégen 26,5 -19,8 -46,3
Cashflow operatives Geschaft 92,4 76,8 -15,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,5 -23,4 -10,9
Free Cashflow 79,9 53,4 -26,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -31,0 -27,6 3,4

Wechselkursbedingte Veranderung des

Finanzmittelbestandes il b o
Verénderung der flissigen Mittel 48,2 34,9 -13,3
Fliissige Mittel 31.12. 89,4 124,3 34,9

* Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Es wird hierzu auf
die Ausfiihrungen im Konzernanhang verwiesen.

Der Cashflow aus dem operativen Geschéft ist gegentber dem Vorjahr um
15,6 Mio. € auf 76,8 Mio. € gesunken. Aus investiver Tatigkeit flossen saldiert
23,4 Mio. € ab. Die Mittelabgange sind auf das weiterhin hohe Investitions-
volumen zurlickzuflihren. Der Free Cashflow verringerte sich insgesamt um
26,5 Mio. € auf 53,4 Mio. €.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von 27,6 Mio. € ergibt
sich insbesondere aus einer Dividendenzahlung von 19,2 Mio. € an die Ge-
sellschafter.

Die liquiden Mittel zum Ende des Geschaftsjahres erhdéhten sich um
34,9 Mio. € auf 124,3 Mio. €.

Finanzkennzahlen

Die Umsatzrentabilitit — bezogen auf das betriebliche Ergebnis — konnte von
3,9 % im Vorjahr auf 11,3 % in 2010 gesteigert werden. Ohne Berlicksichti-
gung der Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen ergibt sich eine Erhéhung von 9,1 % im Vorjahr auf 15,4 % in
2010.

Die EBIT-Rendite auf das jeweils zu Beginn des Wirtschaftsjahres vorhande-
ne Eigenkapital hat sich auf 31,8 % (Vorjahr: 8,9 %) in 2010 deutlich erhéht;
die Rendite auf das operative Vermdgen stieg von 9,0 % auf 29,1 %.

Der Jahresiiberschuss ist — bezogen auf die Umsatzerlése — von 2,6 % im
Vorjahr auf 7,7 % gestiegen. Der Ertrag pro Aktie erhéhte sich von 0,74 € auf
2,62 €.

Die Eigenkapitalquote erhéhte sich um 3,3 % auf 55,8 %. Das Eigenkapital
deckt das langfristig gebundene Vermdgen mit 164,9 % (Vorjahr: 138,0 %).

Investitionen

tesa hat im Berichtsjahr insgesamt 32,7 Mio. € in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen investiert. Davon entfielen 25,1 Mio. € auf Stand-
orte in Deutschland. Im Ubrigen Europa wurden 3,2 Mio. € investiert, in
Amerika 0,9 Mio. € und in Afrika / Asien / Australien 3,5 Mio. €.

Die Investitionstatigkeit war maBgeblich durch drei groBe Projekte im tesa
Werk Hamburg-Hausbruch bestimmt. tesa investiert dort in neue Beschich-
tungstechnologien und Marktfelder. Diese Projekte machten 2010 allein
eine Investitionssumme von 16,3 Mio. € aus, nach 27,0 Mio. € im Vorjahr.
2011 werden diese Investitionsprojekte weitestgehend abgeschlossen sein.
Die Aufwendungen fur Produktivitats- und Ersatzinvestitionen sowie Kapa-
zitatserweiterungen in den weltweiten Produktionsstétten beliefen sich auf
insgesamt 19,7 Mio. €.
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Vermdgenslage

Vermogenslage tesa Konzern

I N T T

Aktiva in Mio. € | in Mio. € | in Mio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 226,7 228,4 1,7 0,7
Vorrate 116,3 138,4 22,1 19,0
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte* 160,7 184,4 23,7 14,7
Flussige Mittel 89,4 124,3 34,9 39,0
Gesamt 593,1 675,5 82,4 13,9

Passiva (in Mio. €)

Eigenkapital 312,8 376,7 63,9 20,4
Langfristige Riickstellungen* 94,6 93,1 -1,5 -1,7
Langfristige Verbindlichkeiten 18,4 15,7 -2,7 -14,7
Kurzfristige Ruckstellungen 63,3 71,7 8,4 13,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 104,0 118,3 14,3 13,8
Gesamt 593,1 675,5 82,4 13,9

* Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Es wird hierzu
auf die Ausfihrungen im Konzernanhang verwiesen.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 13,9 % auf
675,5 Mio. € erhoht.

Auf der Aktivseite der Bilanz haben sich die langfristigen Verm&genswerte
um 1,7 Mio. € erhéht. Ursachlich hierflir waren im Wesentlichen der Anstieg
latenter Steueranspriiche um 2,6 Mio. € auf 10,7 Mio. €, wahrend sich
die immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen um 0,6 Mio. € auf
215,6 Mio. € leicht reduzierten.

Die Vorrate erhéhten sich um 22,1 Mio. € auf 138,4 Mio. € leicht Uberpro-
portional zur Umsatzentwicklung aufgrund des starken positiven Anstiegs
der konjunkturellen Entwicklung.

Die sonstigen kurzfristigen Verm&genswerte nahmen um 23,7 Mio. € zu.
Dies resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 17,7 Mio. €. Die fliissigen Mittel erhdhten sich
um 34,9 Mio. € auf 124,3 Mio. €. Wir verweisen hierzu auf die Ausfliihrungen
zur Finanzlage.

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Entwicklung im Wesentlichen durch
den Anstieg des Eigenkapitals um 63,9 Mio. € sowie den Anstieg der
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kurzfristigen Rulckstellungen und Verbindlichkeiten um 8,4 Mio. € bezie-
hungsweise 14,3 Mio. € gepragt.

Die Verénderung des Eigenkapitals ist Uberwiegend auf den Jahrestber-
schuss von 67,6 Mio. €, positive Effekte aus der Wahrungsumrechnung von
15,4 Mio. € und die Dividendenzahlung von 19,2 Mio. € an die Gesellschaf-
ter zurtickzufUhren.

Die Erhéhung der kurzfristigen Rickstellungen resultiert im Wesentlichen
aus Personalrickstellungen sowie Zufihrungen zu Rickstellungen fir
sonstige Risiken und sonstige betriebliche Riickstellungen. Der Anstieg der
kurzfristigen Verbindlichkeiten resultiert hauptséchlich aus der Erhéhung
von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Nachtragsbericht
Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag mit materiellen Auswirkun-
gen auf das Ergebnis des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Risikobericht

tesa ist ein weltweit agierender Konzern und in diesem Rahmen sehr unter-
schiedlichen, mit seinem unternehmerischen Handeln untrennbar verbun-
denen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement als Bestandteil des
gesamten Planungs-, Controlling- und Berichtssystems zielt darauf ab, sich
bietende Chancen konsequent zur Wertsteigerung zu nutzen und identifi-
zierte Risiken auf ein flir die Organisation handhabbares MaB zu reduzieren
oder ganz zu vermeiden.

Uber das Planungs- und Berichtswesen erfasst, bewertet und Uberwacht
tesa die weltweiten Risiken systematisch sowohl zentral in der tesa SE als
auch dezentral in den Regionen.

Das Management der operativen Risiken erfolgt weitgehend dezentral.
Ubergreifende internationale Risiken im Zusammenhang mit Produktions-
und Sicherheitsstandards, der Markenfiihrung, Finanzierung und Wertent-
wicklung des Konzerns liberwacht tesa zentral. Ein zielorientiertes Control-
ling und ein regelméaBiger Strategieabgleich sorgen fiir ein vorteilhaftes
Verhaltnis von Chancen und Risiken. Die interne Revision der Beiersdorf AG
Uberwacht die Einhaltung des internen Kontrollsystems und gewéahrleistet
die Integritat der Geschéftsablaufe.

Marktrisiken sieht sich tesa sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der
Absatzseite ausgesetzt. Die Preis- und Verfligbarkeitsrisiken auf den Be-
schaffungsmarkten entschérfen Liefervertrage, die auf Planbarkeit ausge-
legt sind, unter anderem Uber langgestreckte Laufzeiten und Preisgleitklau-
seln. Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferanten baut tesa durch die gezielte
Entwicklung alternativer Bezugsquellen ab.

Auf der Absatzseite ist tesa in den Industriebranchen, mit denen das Unter-
nehmen einen hohen Umsatzanteil erzielt, konjunkturell bedingten Risiken
ausgesetzt, insbesondere in der Automobil- und der Elektronikindustrie.
Die Markttrends verfolgt tesa sowohl zentral als auch in den Regionen eng,
um ein friihes, steuerndes Eingreifen zu erméglichen. Weiterhin ist tesa dem
Risiko des kompletten Wegfalls einzelner Kunden und des Ausfalls von For-
derungen ausgesetzt. Zwar gibt es aufgrund der breiten Umsatzverteilung
und Diversifizierung keine Einzelkunden mit einem Umsatzanteil oder For-
derungsbestand, dessen Ausfall das Unternehmen in existenzbedrohender

Weise treffen kénnte. Dennoch sichern die tesa Verkaufsorganisationen
Kunden, firr die aufgrund von Unternehmensprofil und ForderungsgréBen-
ordnung ein erhéhtes Risiko identifiziert wurde, im machbaren Rahmen
zusétzlich Uber eine Warenkreditversicherung ab.

Das Vertrauen der Kunden in die Produkte und in die Marke tesa® muss
durch die Einhaltung hoher Standards hinsichtlich der Qualitat und der
Sicherheit der Produkte erhalten und gepflegt werden. Sie unterliegen des-
halb Uber den gesamten Beschaffungs-, Herstellungs- und Distributions-
prozess hinweg einem durchgéangigen Qualitatssicherungssystem. Die Ent-
wicklung und Einhaltung der dafir notwendigen Prozesse stellt tesa perio-
disch durch eigene und externe Audits nach internationalen Standards
sicher. Das Unternehmen ist durchgangig nach ISO 9001 und, wo erforder-
lich, zusatzlich nach ISO/TS 16949 und QS 9000 zertifiziert. Prozessbeglei-
tende Kontrollen begrenzen Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken. Auch
dies wird durch externe Zertifizierungen sichergestellt. Fir die finanziellen
Belastungen aus Haftungsrisiken und méglichen Schadensféllen hat tesa
durch den Abschluss von Versicherungen ausreichend Vorsorge getroffen.
Die Mdéglichkeit des vollstandigen Ausfalls eines oder mehrerer Produk-
tionsaggregate ist nicht auszuschlieBen und stellt ein Gefadhrdungspotenzial
fir die langfristige Lieferfahigkeit des Unternehmens dar. Dieser Gefahr-
dung begegnet tesa durch ein System vorbeugender Instandhaltung und
durch MaBnahmen im Bereich Brandschutz sowie entsprechender intensi-
ver Mitarbeiterschulungen. Gegen dennoch auftretende Schadensfélle ist
tesa im wirtschaftlich sinnvollen Rahmen versichert.

Kontinuierliche Innovation und die intensive Zusammenarbeit mit den Kun-
den zur Verbesserung ihrer Produktionsprozesse foérdern die dauerhafte
Akzeptanz der Produkte im Markt. Innovative Produkte wirken einem reinen
Preiswettbewerb entgegen und reduzieren im Endverbrauchergeschéft das
Risiko der Ausdehnung sogenannter Handelsmarken.

Forschungs- und Technologierisiken reduziert tesa durch eine eigene
Grundlagenforschung sowie den regelméaBigen Austausch mit Forschungs-
instituten. Eine kontinuierliche Marktbeobachtung und funktionsiiber-
greifende Entscheidungsprozesse zur Bewertung und Auswahl von Ent-
wicklungsprojekten stellen eine marktorientierte Entwicklungstétigkeit
sicher.

Technologische Kompetenz und die Pflege der Marke tesa als Garant fur
Qualitdt und Innovation haben eine besondere Bedeutung. Die Wahrung
und Sicherung der damit verbundenen Rechtsposition erfolgt zentral in
Abstimmung mit den operativen Regionen.
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tesa steuert seine finanziellen Risiken mit einem aktiven Treasury Manage-
ment und auf Basis weltweit geltender Richtlinien im Bereich Corporate
Treasury. Das Ubergeordnete Ziel ist es, die Finanzkraft des Konzerns zu
erhéhen und den Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu kén-
nen. tesa sichert im Rahmen des Finanzmanagements die jederzeitige
Liquiditat des Konzerns, kontrolliert die Risiken im Bereich der Finanzinstru-
mente und optimiert das konzernweite Cash-Management.
Compliance-VerstoBe kdnnen zu Strafen, Sanktionen, Schadensersatzan-
sprichen, zur Beschadigung der Reputation und zu Belastungen durch
Verfahrenskosten fihren. Entsprechenden Risiken, insbesondere im Be-
reich des Kartellrechts und des fairen Wettbewerbs, begegnet tesa ver-
stérkt mit Schulungsprogrammen, der Verankerung eines global gliltigen
und verpflichtenden Verhaltenskodexes sowie der laufenden Uberwachung
mittels organisatorischer MaBnahmen.

Wahrungsbedingte Risiken sichert tesa fur die frei konvertiblen Wahrungen,
sofern wirtschaftlich sinnvoll, zu 75 % ab. Die Abwicklung der dementspre-
chend abgeschlossenen Sicherungsgeschéfte erfolgt zentral tber die
Beiersdorf AG. Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liqui-
ditdtsnaher Mittel werden grundlegend dadurch begrenzt, dass nur kurz-
fristige Anlagen bei ersten Adressen erfolgen. Die Entwicklungen der devi-
senkursbedingten Risiken werden regelmaBig Uberprift.

Sowohl Zinsrisiken als auch Liquiditétsrisiken sind fur tesa aufgrund der
sehr geringen Inanspruchnahme von Bankkrediten von untergeordneter
Bedeutung.

Grundsétzlich dienen Sicherungsgeschéafte ausschlieBlich der Sicherung
operativer Grundgeschéfte oder betriebsnotwendiger Finanztransaktionen.
tesa Uberwacht laufend Verflgbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der
IT-Systeme und passt sie dem modernsten Stand der Technik an. Unbe-
rechtigter Zugriff und Datenverlust sind durch technische und organisatori-
sche MaBnahmen weitestmdglich ausgeschlossen.

Der Gewinnung und dem Erhalt von qualifizierten Fach- und Fihrungskraf-
ten dienen leistungsbezogene Vergltungssysteme, gezielte Weiterbil-
dungsprogramme und die kontinuierliche Rekrutierung und Entwicklung
von Nachwuchskraften.

Aus heutiger Sicht lassen sich fir die ndchsten 12 Monate keine dariber
hinausgehenden besonderen Risiken erkennen, die allein oder in Summe
flr tesa bestandsgeféahrdend sein kénnten.
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Prognosebericht

Wir erwarten, dass sich die positive Entwicklung der Absatzméarkte fir
Klebebéander 2011, wenn auch in abgeschwéachter Form, fortsetzen wird.
Fir die verschiedenen Branchen und Regionen ergibt sich dabei ein sehr
unterschiedliches Bild.

Asien, Lateinamerika und Osteuropa werden voraussichtlich weiterhin die
gréBte Dynamik zeigen. Nach der starken Erholung 2010 erwarten wir, dass
das Wachstum jedoch moderater ausfallen wird. In Nordamerika bleibt die
Automobilindustrie starker Wachstumstreiber mit zugleich héherem Un-
sicherheitsfaktor. Da die erwarteten Nachfragertickgénge in der Automobil-
industrie 2010 ausgeblieben sind, rechnen wir weiterhin mit einer schwieri-
gen Marktentwicklung, die sich auch mittelfristig auswirken wird.

Die Elektronikindustrie wird voraussichtlich auch 2011 weiter zweistellig
wachsen. Die hohe Dynamik, vor allem der Mérkte in Asien, in Verbindung
mit der weiterhin hohen Nachfrage besonders im Konsumgtterbereich wird
auch mittelfristig die Entwicklung prégen. In den anderen Industrien gehen
wir davon aus, dass sich die Nachfrage eher stabilisieren und eine moderat
positive Entwicklung eintreten wird.

Im Geschaft mit Konsumenten wird sich die Nachfrage nur moderat entwi-
ckeln. Wahrend in Zentraleuropa mit leichtem Wachstum zu rechnen ist,
dirfte die Nachfrage in den Markten Nord- und Siidwesteuropas aufgrund
der angespannten Finanzlage einiger Lander tendenziell eher stagnieren. In
Osteuropa zeichnet sich mit einem weiteren Ausbau der Distribution auch
ein starkeres Wachstum des tesa Geschéfts ab.

Fir die wichtigen Méarkte der in unseren Produkten eingesetzten Rohstoffe
rechnen wir 2011 nicht mit einem wesentlichen Absinken der derzeitigen
Preis-H6chststdnde, sondern in einigen Bereichen eher mit einem weiteren
Anstieg. Die weltweit gestiegene Nachfrage hat bereits Kapazitatsengpés-
se auftreten lassen, die sich in den Einkaufspreisen niederschlagen. Eben-
so erwarten wir bei den Handelswaren im Jahresverlauf einen Anstieg der
Einkaufspreise.

Im Bereich der Industriekunden erwarten wir zuklinftig starkere Zuwéachse
aus der Vermarktung hochwertiger, innovativer Produkte flr spezielle Kun-
densegmente. Eine besondere Rolle spielt dabei der weitere Ausbau des
Geschaftsfelds Pharma. Auch in den Endverbrauchermarkten planen wir,
die Marktposition von tesa durch gezielte MaBnahmen zur Stéarkung der
Marke auszubauen.

Die sehr volatile Entwicklung der Wahrungskurse hat 2010 dazu geflihrt,
dass hohe Flexibilitdt bei der Marktbearbeitung hinsichtlich der Preispolitik

notwendig war. Die daraus entstehenden Ertragsrisiken sind durch syste-
matische Absicherungsgeschafte fir 2011 im Wesentlichen gedeckt.

2011 wird die Investitionstatigkeit nach heutigem Ermessen leicht Uber dem
Abschreibungsvolumen, aber unter dem Niveau von 2010 liegen. Die Finan-
zierung der geplanten Investitionen ist fir 2011 gesichert.

tesa geht fur die kommenden Jahre in beiden Kundensegmenten von leicht
Uber dem Marktwachstum liegenden Umsatzentwicklungen aus. Die an-
haltend hohe Innovationsrate in Verbindung mit weiteren Investitionen in
den Bereichen Forschung und Entwicklung, Marketing und Vertrieb starkt
die Marktposition von tesa nachhaltig. Die Ergebnisentwicklung wird sich
leicht verbessern, da die MaBnahmen aus den Vorjahren jetzt volle Wirkung
zeigen.

Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserkl&drung enthélt:
»Die tesa SE hat nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, da Rechtsgeschéfte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Hamburg, 4. Februar 2011
Der Vorstand
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